fassbare
Seminare

Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten-

Professionelle Filhrung erfordert vielfdltige Kompetenzen: Einerseits wird ein hohes Mal an
Verantwortung und Fingerspitzengefiihl den Mitarbeitern gegeniiber gefordert, andererseits darf
man sich selbst und seine Aufgaben nicht aus den Augen verlieren. Das intensive Training von
Flhrungsinstrumenten und -methoden gibt Ihnen Sicherheit und Klarheit in der Fiihrungsrolle, um
auch schwierige Situationen souveran zu bewaltigen. Der Wechsel von Trainings- und Praxisphasen
ermoglicht Thnen eine nachhaltige Weiterentwicklung und bereitet Sie somit auf lhre zukiinftige
Flihrungsrolle hervorragend vor.

Inhalte

Grundlagen zum Thema Fihrung (auch in Projekten)

Die Rolle als Fiihrungskraft konstruktiv gestalten

Laterale vs. Disziplinarische Flihrung- wo liegen die Unterschiede?
Flihrung erleben: Abgleich Selbst- und Fremdbild: Standortbestimmung
Akzeptanz in der eigenen Rolle (vom Teammitglied zum TL)

Grundlagen zum Thema Motivation

Motivations- und Demotivationsfaktoren

Was treibt mich an? — Der Antreibertest und mogliche Fallstricke in der Filhrung
Motivierende und demotivierende Korpersprache

Wichtige Filhrungsaufgaben

Flihrungsstile und Unterschiede erkennen- Welchen Flihrungsstil bevorzugen Sie?

Zentrale Flihrungsinstrumente: MA-Gesprache, Zielvereinbarungen, Leistungsbewertungen,
Feedback, Anerkennungen, Kritik, Delegation, Kontrolle- aber wie?

Motivation und Antreiber und mehr...

Grundlagen der Kommunikationspsychologie

Mitarbeitergesprache fihren

Verhandlungsprinzipien (Harvard-Konzept) und schwierige Gesprachssituationen
ZielfiUhrende Argumentation & Einwandbehandlungen

Was ist wertschatzende Fihrung?

Werkzeuge wertschatzender Fihrung
Kommunikation als Mittelpunkt des Flihrungsalltags
Umsetzungsplanung fir den eigenen Bereich
Austausch und Ideenfindung

5 Module a 3 halbe Tage
Nach jedem Modul erhalten die TN digital das Fotoprotokoll.
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